NORTH SEA WIND

Algemene Vergadering // Assemblée Générale
Leuven // 12.05.2021




Agenda

17u00 —

17u05 —
17ul15 —
17ud0 —
17u50 —

Welkom

Praktische richtlijnen

Inleiding en voorstelling van bestuurders en NSW team
Jaarlijkse algemene vergadering

Voorstelling 2de Belgische offshore wind zone

Hoe hou je een windpark op zee draaiende?



Bienvenue

Directives pratiques pour le bon déroulement de I'assemblée générale
* Le microphone et la caméra des actionnaires restent désactives

» Vous pouvez poser des questions (également techniques) via la fonction Q&A en bas de votre
écran

» Vous pouvez changer de langue pour voter sur les points a I'ordre du jour de l'assemblée annuelle
grace au sélecteur de langue en haut a droite de I'écran

« La réunion commence a 17h00 et sera enregistrée

» Dans quelques jours, vous recevrez par courriel la présentation de la réunion, y compris les
résultats du vote
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D’avance nous vous remercions de votre présence !



Impressies bestuurders en teamvoorstelling /
Impressions des administrateurs et présentation de I'equipe

Raad van bestuur / conseil d’administration

Maaike Ortibus, administrateur B-bestuurder
Peter Cauwels, administrateur B-bestuurder

Rie Sordo-DeCock, administrateur A-bestuurder®
Jean de Leu de Cecil, administrateur A-bestuurder
Bart Vander Elst, administrateur A-bestuurder
Pieter Marinus, administrateur A-bestuurder

Commissaris / Commissaire

Francis Boelens, EY

NSW team / équipe NSW

Tamara Taes

Laurence Tanghe
Marlies Vlasselaer
Jean-Thomas Cambier
Vedran Horvat
Hefboom

*onafhankelijke/indépendante AR



Jaarvergadering / assemblee annuelle 2021

« Samenstelling bureau / composition du bureau

 \oorzitter / président: Pieter Marinus
» Secretaris / secrétaire: Jean-Thomas Cambier
« Stemopnemer / scrutateur: Marlies Vlasselaer

« Aanwezigheden / présences
« Aantal stemgerechtigde codperanten / nombre de coopérateurs ayant le droit de vote
» Bestuurders en commissaris / administrateurs et commissaire
» Technische ondersteuning door Hefboom / assistance technique par Hefboom

* Richtlijnen voor het stemmen en het stellen van vragen / directives pour voter et
poser des questions

 Testvraag / vote test


Presenter
Presentation Notes
Nota: 	Verduidelijken dat er na voorstelling van elk agendapunt tijd zal zijn voor vragen m.b.t. dat agendapunt alsook op het einde van het formele gedeelte. 
	Volmachthouders stemmen eerst voor zichzelf en dan voor de volgende persoon of personen van wie zijn volmacht kregen.


Agenda jaarvergadering 2021

1. Kennisname van het jaarverslag van de raad van bestuur en het verslag

van de commissaris over het boekjaar afgesloten per 31.12.2020

2. Kennisname en goedkeuring van de jaarrekening van het boekjaar
afgesloten per 31.12.2020

3. Bestemming van het resultaat

4. \Verlenen van kwijting aan de bestuurders en de commissaris voor de
uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar afgesloten per

31.12.2020 /\H‘&



Ordre du jour assemblée annuelle 2021

1. Prise de connaissance du rapport de gestion du conseil d'administration
et du rapport du commissaire concernant l'exercice cloturé le
31.12.2020

2. Prise de connaissance et approbation des comptes annuels concernant
'exercice cloturé le 31.12.2020

3. Affectation du résultat

4. Deécharge aux administrateurs et au commissaire pour I'exercice de leur
mandat au cours de 'exercice cloture le 31.12.2020 I
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Agendapunt 1: jaarverslagen

Verslag raad van bestuur met belangrijkste feiten 2020:
* Interestvoet 2020 op 6,5% dankzij goed windjaar

Werkingskosten in lijn met verwachtingen (zie verder)

Vennootschapsbelasting

Voorstel om winst na belastingen integraal uit te keren aan aandeelhouders

Bijzonder verslag over toezicht op erkenningsvoorwaarden

EUR 991.250,00
EUR 281.340,47
EUR 28.980,12
EUR 679.898,02

Verslag commissaris: audit resulteerde in verslag zonder voorbehoud

\ De algemene vergadering neemt kennis van het jaarverslag van de raad van bestuur

en van het verslag van de commissaris
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Ordre du jour assemblée annuelle 2021

1. Prise de connaissance du rapport de gestion du conseil d'administration et
du rapport du commissaire concernant l'exercice cloturé le 31.12.2020

2. Prise de connaissance et approbation des comptes annuels concernant

I'exercice cléturée le 31.12.2020 K

3. Affectation du résultat

4. Deécharge aux administrateurs et au commissaire pour I'exercice de leur
mandat au cours de l'exercice cloture le 31.12.2020 «H‘ s



Point 2 a l'ordre du jour : Comptes annuels
2020

Bilan
 Actifs/Passifs: intéréts percus vs dividendes a payer, apres frais et impots

Compte de résultats

« Charges d'exploitation EUR 281.671,7

» (Gestion de la coopeérative Parkwind/Hefboom
« Démarrage gestion de l'actionnariat, financier, juridigue, communication, représentation, ...

« Remboursement de 20% des frais de constitution préfinancés par Parkwind (EUR 82.544
hors TVA )

e Autres couts : audit, site web, TVA, ...

e Im pé sur les societes pour le pourcentage des actionnaires entites juridiques ,
(12,5%) S A
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Presenter
Presentation Notes
Werkingskosten 5% onder budget. Iets hoger dan prospectus, maar dat was een raming. Verschil extra inspanningen bij operationele opstart die alle dienstverleners deels op zich hebben genomen. 
Ongeveer de helft van de werkingskosten zijn de terugbetaling van de opstartkosten en btw.


Point 2 a 'ordre du jour : vote sur les comptes
annuels

Il est demandé a I'assemblée géenérale d'approuver les
comptes annuels

 Pour
e Contre
 Abstention

\\ Vous avez 90 secondes pour voter
\\ & H‘ T
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Presenter
Presentation Notes
EERST NAAR VRAGEN POLSEN!


Agenda jaarvergadering 2021

1. Kennisname van het jaarverslag van de raad van bestuur en het verslag
van de commissaris over het boekjaar afgesloten per 31.12.2020

2. Kennisname en goedkeuring van de jaarrekening van het boekjaar
afgesloten per 31.12.2020

3. Bestemming van het resultaat

4. Verlenen van kwijting aan de bestuurders en de commissaris voor de
uitoefening van hun mandaat tijdens het boekjaar afgesloten per

31.12.2020 /\H’&
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Agendapunt 3: Bestemming van het resultaat

Wij stellen U voor dit saldo als volgt te bestemmen:

« Onttrekking aan de beschikbare reserves: EUR 0,00
* Toevoeging aan de wettelijke reserves: EUR 0,00
 VVergoeding van het kapitaal: EUR 679.898,02

wat neerkomt op een bruto dividend van 0,45 euro (afgerond) per
aandeel of een bruto rendement over het jaar 2020 van 4,5% ‘H[
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Presenter
Presentation Notes
Prélèvement sur les reserves disponsibles
Affection a la réerve légale
Rémunération du capital



Agendapunt 3: stemming resultaat

De algemene vergadering wordt gevraagd om te stemmen voor de bestemming
van het resultaat zoals voorgesteld door de raad van bestuur

(integrale uitkering van het resultaat aan de aandeelhouders):
* Voor

* Tegen
* Onthouding

\\ U hebt 90 seconden om uw stem uit te brengen


Presenter
Presentation Notes
EERST NAAR VRAGEN POLSEN!


Agenda assemblee annuelle 2021

1. Prise de connaissance du rapport de gestion du conseil d'administration et
du rapport du commissaire concernant l'exercice cloturé le 31.12.2020

2. Prise de connaissance et approbation des comptes annuels concernant
'exercice cloturé le 31.12.2020

3. Affectation du résultat /

4. Deécharge aux administrateurs et au commissaire pour l'exercice de leur
mandat au cours de I'exercice cloturée le 31.12.2020 & H‘ 8
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Point 4 a I'ordre du jour : vote sure la decharge

Il est demandé a I'assemblee générale de donner décharge

« a chacun des administrateurs individuellement (vote combiné)
* Pour
» Contre
« Abstention

* QUX commissaire
* Pour
« Contre
» Abstention

\\\a\\ Vous avez 120 secondes pour voter s Hl "o
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Presentation Notes
La décharge, c’est reconnaître officiellement que les membres du conseil d’administration ou le commissaire se sont acquittés correctement de leur tâche au cours de l’exercice écoulé. Cette décharge n'est valable que lorsque les comptes annuels ne contiennent ni omission, ni indication fausse dissimulant la situation réelle de la société.

Ce faisant, l'assemblée générale au nom de la société  

La décharge est accordée à chacun des administrateurs individuellement et au commissaire

afstand van het recht om de bestuurder aansprakelijk stellen voor de fouten die hij eventueel zou hebben begaan in de uitvoering van zijn bestuursmandaat (voor zoverre de jaarrekening de ware toestand van de vennootschap reflecteert)
afstand van het recht om de commissaris-revisor aansprakelijk te stellen voor eventuele fouten tijdens het afgelopen boekjaar bij de uitoefening van zijn opdracht




Slotwoord jaarvergadering

« Dank voor uw vertrouwen en aanwezigheid

* Mededeling over de mogelijke aftrek roerende voorheffing via
iInkomstenbelasting
* Attest / declaration

« Blijf online voor een korte toelichting bij de plannen voor een
tweede Belgische offshore wind zone én een getuigenis over het
beheer en onderhoud van onze parken /\Hl 5
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Presenter
Presentation Notes
Eerste volledige jaar met afgesloten met een bovengemiddeld rendement



La 2isme zone S De-2de Belgische
golienne *Be1ge*- m‘fshore windzone




4 GW offshore wind tegen 2030

De vorige federale regering tekent het Marien Ruimtelijk Plan
2020-2026 uit met daarin een bijkomende windmolenzone
van 281 km? aan de grens met Frankrijk.

De huidige regering werkt het kader verder uit om nieuwe
hernieuwbare energieprojecten via een competitieve
procedure te tenderen

Te noteren:
 Minimale kosten voor de consument

+ Afhankelijk van beschikbare aansluiting op
het elektriciteitsnet

« Burgerparticipatie staat ook op de agenda

4 GW d’'offshore pour 2030

Le gouvernement fédéral précédent a élaboré le plan
d'aménagement de I'espace marin 2020-2026, qui prévoit une
zone d’éolienne supplémentaire de 281 km? a la frontiere avec
la France.

Le gouvernement actuel poursuit le développement du cadre
permettant de lancer des appels d'offres pour de nouveaux
projets d'énergie renouvelable par le biais d'une procédure
concurrentielle.

A noter:
» Prix compétitifs pour le consommateur

» En fonction de la connexion au réseau
disponible

« La participation des citoyens est
également a l'ordre du jour
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De technologische evolutie // L'evolution technologique

Northwmd
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Hoe houd Jeiger} lvmg_gark op zeg draaiende?

Comment faire ‘ourner un parc éoliens en mer?

avec//met

Kristof Verlinden
0&M Manager Parkwind




Asset Management

Electrical: Offshore substation

WTG: keep the turbines turning

__i: l_"_;_'._"-__'_EIectricaI: Cables undersea (enérgy.tr'ough the cables

:iniI:__(_)aples_ﬁqnq_erse__amper Qﬂ_d, plastic parts
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WTG operation:

“our work is to make sure our turbines
are optimized for capturing wind energy

7

all year long...... “ ....the fuel is free but wind energy
that is not captured is forever lost....”

B Wind speed M Power

Wind speed NNW kv NNE
10 E Export
7.73m/s 7S 3c
W E )
6 932 MWh (16.8%) below budget
Long Term Wind m™'= W -
Capacity factor
8 . 9 SSW SSE

s 29.2

M Energy Export W Wind speed
i %

10

75 75
5 5
SHE
25 25 > «
1 = >
’ ’ > \
Q
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 2 23 24 mis Wi



Offshore Logistics S

e

OFLO: emergency service support | =

OFLO: planning & coordinationf ===




tions

24/7 Maritime supervision
Marine Coordination

Different logistics concepts
- SOV Concept
- CTV
- Work vessels
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Maintenance Management Services o 2P
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« The availability of the systems is key ?ﬁ

 Preventive WPy

» Condition based

« Adaptive

e Corrective

» Specialized technical teams with
appetite for the sea

« Continuous learning and adapting
« Small self sustainable teams
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“From Don't
know to Know
Better



Presenter
Presentation Notes
There was the expensive Oil and Gas
Then there were adventurers stepping into the unknown

How we hired people:….

We have no tools as there was no budget (invoicing takes time)
Magicians

Heeps of Paper – no address – Excell tracking

Vessels (brandaris, GEO, Windcat (wooden bench) 

Contractors Be scepticle
 no BOP� Train partners

Ready to take it

Sure don`t know it all
But let`s implement what we know  to not end up saying “we should have known Better


““Teamwork
makes a
Dream-work


Presenter
Presentation Notes
Good 10 years ago Just in the company it started with a Bang! Party!
Do you know how I got in the wind farming business 
	Zeebrugge Office
	Rain
	Recycle�First time I met a team who worked more intense than myself.

The First Wind farmer in Belgium and one of the first anywhere
No Big utility
Hire engineers you can teach them how to count
Bring together the skills and manage the people







Presenter
Presentation Notes
No trainings  from lay flat to never lay flat
Find solutions
GWO 

Few Examples  Governements ready for disaster
- All fish would day (nature reserve�- Major Oil disastsers 

FRC – STB (induction story)

Perform excercises/ training

Design With O&M in mind

Don`t blame, but learn from (someone else`s) mistakes




T: +32 2 469 12 66
northseawind@cooperaties.be


Presenter
Presentation Notes
Pieter sluit af met verwijzing naar nog een aantal leuke beelden
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